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INTRODUCCIÓN 

El presente informe de gestión tiene como propósito presentar de manera clara y 
detallada los logros, avances y resultados alcanzados durante el año 2025, periodo en 
el cual se consolidaron diversas acciones orientadas al bienestar de la población 
vulnerable del departamento de Norte de Santander. Estas actividades fueron 
desarrolladas con alto sentido humano, compromiso social y vocación de servicio, 
pilares fundamentales de la Fundación Medical Duarte. 

El informe se encuentra estructurado a partir de los proyectos ejecutados en el marco de 
los programas institucionales, los cuales permitieron generar un impacto significativo en 
las comunidades beneficiadas, así como fortalecer los procesos internos y el 
crecimiento organizacional de la Fundación. Cada intervención refleja la articulación de 
esfuerzos para dar respuesta a las necesidades más relevantes del entorno, 
promoviendo la inclusión, la equidad y el desarrollo social. 

La Fundación Medical Duarte continúa consolidándose como una entidad comprometida 
con la gestión de programas y proyectos enfocados en el desarrollo integral de las 
comunidades, tanto en zonas rurales como urbanas, fomentando el fortalecimiento de 
capacidades, el acceso a servicios básicos y el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población. 

Los resultados obtenidos durante el año 2025 se encuentran reflejados en los registros, 
actividades y evidencias presentadas en este informe, los cuales dan cuenta del 
impacto generado y reafirman el compromiso institucional con la transformación social y 
el bienestar de las comunidades. 
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1. PROGRAMAS FUNDACIÓN MEDICAL 

Los programas de la Fundación Medical Duarte se orientan al fortalecimiento del sector 
agropecuario, el emprendimiento y la reconstrucción del tejido social, contribuyendo al 
bienestar y desarrollo de comunidades vulnerables. 

A través de ellos, se promueven oportunidades sostenibles, la inclusión social y la 
mejora de la calidad de vida. 

En este marco, los proyectos se agrupan en los siguientes programas: 

Figura 1. Programas Fundación Medical Duarte (FMD) 
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Figura 2. Fundación Medical Duarte da una amiga a Norte de Santander 

 

 

Como Fundación Medical Duarte, nos enorgullece anunciar que actualmente tenemos 
presencia en 32 municipios del departamento, llevando bienestar, salud y apoyo a las 
comunidades que más lo necesitan. 

Nuestro compromiso es seguir creciendo, impactando vidas y fortaleciendo el desarrollo 
social a través de cada uno de nuestros programas y servicios, trabajando con 
dedicación, responsabilidad y amor por nuestra gente. 
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2. GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

La Fundación Medical Duarte cuenta con cinco sedes administrativas desde las cuales 
desarrolla proyectos agropecuarios y sociales en Arboledas, Cucutilla, Gramalote, 
Lourdes y Salazar de las Palmas, consolidando su presencia regional. 

Durante 2025, ha fortalecido su cobertura en municipios de las provincias de Ricaurte y 
Pamplona, ampliando su impacto en comunidades vulnerables. 

Para ello, dispone de un equipo humano idóneo y comprometido, clave en la ejecución 
de sus programas y proyectos. 
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3. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA Y CONTABLE 

La Fundación Medical Duarte, a diciembre 31 del 2025 presento un activo total de 
$ 44.661.518; un pasivo total de ($59.065.712,54) y un patrimonio total de 
($14.404194,54) obteniéndose una pérdida por valor de $ 3.614.100,34 

La Fundación Medical Duarte, tuvo ingresos en el año 2025 por una suma de 
$1.287.788.311,10   moneda legal. 

La Fundación Medical Duarte durante el periodo del año 2025 presenta los siguientes 
ingresos recibidos para proyectos sociales detallados de la siguiente Manera: 

Cuadro 1. Consolidado de ingresos año 2025 

CONSOLIDADO DE INGRESOS AÑO 2025 

APORTES EN DINERO $1.283.256.000 

INGRESOS FINANCIEROS 
         

$524.626 

OTROS INGRESOS     $4.007.685 

TOTAL $1.287.788.311 

 
 
En conclusión, la Fundación Medical Duarte presenta una situación financiera 
desafiante al cierre de 2025, evidenciada por un pasivo superior a sus activos y un 
patrimonio negativo, lo que refleja un desequilibrio económico y una pérdida en el 
ejercicio. Sin embargo, los ingresos generados durante el año muestran una capacidad 
importante de gestión de recursos, lo cual, junto con los ingresos recibidos en 2025 para 
proyectos sociales, representa una oportunidad para fortalecer su sostenibilidad 
financiera, mejorar su estructura económica y continuar impactando positivamente a la 
comunidad. 
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4. GESTIÓN DE PROYECTOS 

Durante el año 2025, la Fundación Medical Duarte implementó diversos proyectos 
agrícolas en sus diferentes sedes, impactando positivamente a los municipios de 
Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Salazar y Lourdes. Estas iniciativas benefician a 
familias rurales, promoviendo el crecimiento económico, fortaleciendo la seguridad 
alimentaria y mejorando la calidad de vida de las familias participantes. 

4.1 PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA AGRÍCOLA 

4.1.1 Proyecto de cacao. Se inició el proyecto de cacao en los municipios de 
Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Salazar y Lourdes, como una nueva alternativa dirigida 
a 100 familias rurales, con el propósito de diversificar sus cultivos, fortalecer sus 
capacidades agrícolas e ingresos. Cada familia se benefició con la entrega de material 
vegetal variedades FSV 41 y fear, análisis de suelos, insumos de fertilización y control 
sanitario, así mismo recibieron asesoramiento por parte del profesional o técnico de 
cada sede para el adecuado establecimiento y manejo de su unidad productiva. 

Resultado esperado. Venta de cacao en grano a partir del 3 año. Ingresos a cada 
familia. 

Cuadro 2. Proyecto de cacao 
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Figura 3. Proyecto de cacao 

   

4.1.2 Proyecto de caña panelera. La caña panelera es altamente relevante para las 
familias rurales porque fortalece su economía al generar ingresos estables a partir de un 
cultivo tradicional y de alta demanda, como la panela, que además tiene un valor cultural 
y alimenticio importante. Esta iniciativa beneficia a 34 familias con la entrega de insumos, 
análisis de suelos, plan de fertilización y de manejo sanitario. Se realiza 
acompañamiento por parte del profesional o técnico para garantizar el desarrollo 
adecuado de los cultivos. 

Impacto esperado. Venta de panela aumentando ingresos mensuales a cada familia. 

Cuadro 3. Proyecto de caña panelera 
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Figura 4. Proyecto de caña panelera 

 

4.1.3 Proyecto de aguacate has. El aguacate Hass representa una oportunidad clave 
para mejorar la calidad de vida de las familias rurales, ya que genera ingresos estables, 
fomenta el empleo local y promueve el desarrollo sostenible. Gracias a la alta demanda 
internacional de este producto, las comunidades pueden integrarse a mercados más 
amplios, fortaleciendo su economía. Se apoyó a 26 familias con análisis de suelos, 
entrega de plantas certificadas, fertilizantes e insumos de manejo con acompañamiento 
técnico en cada fase del proyecto. 

Resultado esperado. Producción y venta de aguacate para mejorar ingresos a 26 
familias. 
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Cuadro 4. Proyecto de aguacate has 

 

Figura 5. Proyecto de aguacate has 
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4.1.4 Proyecto aguacate Lorena. El cultivo de aguacate Lorena representa una 
alternativa clave para el desarrollo económico y social de las familias rurales, ya que 
combina buena adaptación a diferentes climas con una producción relativamente 
constante. Es apreciado por su tamaño, sabor y resistencia, lo que facilita su 
comercialización y contribuye a la seguridad alimentaria. Se apoyó a 31 familias con 
análisis de suelos, entrega de plantas certificadas, fertilizantes e insumos de manejo 
con acompañamiento técnico en cada fase del proyecto. 

Resultado esperado. Producción y venta de aguacate a partir del 3 año. 

Cuadro 5. Proyecto aguacate Lorena 

 

Figura 6. Proyecto aguacate Lorena 
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4.1.5 Proyecto de café. El café impulsa el desarrollo local al generar empleo, fomentar 
el comercio y fortalecer las tradiciones agrícolas. Además, promueve el arraigo a la 
tierra y contribuye a la conservación del medio ambiente cuando se practica de manera 
sostenible. Esta iniciativa impacta a 100 familias rurales apoyadas con semilla, análisis 
de suelo, insumos y fertilizantes integrado al asesoramiento técnico brindado en cada 
fase. 

Resultado esperado. Mejorar ingresos a 70 familias dedicadas al cultivo de café. 

Cuadro 6. Proyecto de café 

 

Figura 7. Proyecto de café 
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4.1.6 Proyecto de plátano. El plátano, al ser un cultivo de ciclo relativamente corto y 
alta demanda, se convierte en una oportunidad accesible para mejorar la calidad de vida 
y fomentar el desarrollo en las zonas rurales ya que les proporciona una fuente 
constante de alimento e ingresos, contribuyendo a su seguridad alimentaria y 
estabilidad económica. Cada familia recibió colinos de plátano dominico y dominico 
hartòn, insumos, fertilizantes y asesoramiento técnico para el adecuado manejo y 
desarrollo de sus sistemas productivos. 

Resultado esperado. Producción estimada de 1200 a 1500 kg en primera cosecha. 
Aumento de ingresos a cada familia por venta del producto. 

Cuadro 7. Proyecto de plátano 
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Figura 8. Proyecto de plátano 

 

4.1.7 Proyecto de lulo larga vida. El cultivo de lulo representa una oportunidad clave 
para el desarrollo económico y social de las familias rurales del municipio de Cucutilla. 
Este fruto, altamente valorado por su sabor y demanda en el mercado, permite a las 
familias generar ingresos estables sin necesidad de grandes extensiones de tierra. 
Además, su producción fomenta la diversificación agrícola, reduce la dependencia de 
cultivos tradicionales y fortalece la seguridad alimentaria. Se entregó a cada familia 
plantas de lulo variedad larga vida, análisis de suelos, insumos, fertilizantes y 
asesoramiento. 

Resultado esperado. Producción y venta de lulo para mejorar ingresos familiares. 
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Cuadro 8. Proyecto de lulo larga vida 

 

En conclusión, el cultivo de lulo se consolida como una estrategia efectiva para 
fortalecer la economía y el bienestar de las familias rurales de Cucutilla, al ofrecer una 
alternativa productiva rentable y sostenible. El acompañamiento brindado a través de la 
entrega de plantas, insumos, análisis de suelos y asesoría técnica no solo impulsa una 
producción más eficiente, sino que también garantiza mejores condiciones para la 
comercialización del fruto. De esta manera, se contribuye al incremento de los ingresos 
familiares, la diversificación agrícola y el mejoramiento de la calidad de vida en la 
comunidad. 

4.1.8 Proyecto de mora. Este cultivo se adapta a diversas condiciones climáticas de 
zonas montañosas, permitiendo a pequeños productores aprovechar sus tierras de 
manera sostenible. Además, la producción de mora genera empleo familiar, fomenta el 
trabajo comunitario y facilita la participación en mercados locales y regionales. A través 
de su comercialización, las familias pueden mejorar su calidad de vida. Con el proyecto 
cada familia recibió análisis de suelos, plantas de mora variedad castilla, insumos de 
fertilización y manejo sanitario con respectivo acompañamiento técnico. 

Resultado esperado. Mejorar ingresos a las familias con producción y venta de mora. 
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Cuadro 9. Proyecto de mora 

 

Figura 9. Proyecto de mora 
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4.1.9 Proyecto huertas caseras. El establecimiento de huertas caseras se convierte en 
una estrategia integral para mejorar la seguridad alimentaria, fortalecer la economía 
familiar y promover prácticas sostenibles en el entorno local. A través del cultivo de 
hortalizas frescas y variadas, las familias pueden reducir su dependencia de mercados 
externos, disminuir gastos y garantizar una alimentación más nutritiva y saludable. Los 
beneficiarios recibieron insumos y materiales para adecuar infraestructura (polisombra, 
malla galvanizada, bandejas), kits de 15 variedades de semillas (lechuga, tomate, 
zanahoria, pimiento, cebolla, acelga entre otras) y el asesoramiento técnico para el 
adecuado manejo de las parcelas. 

Resultado esperado. Producción de hortalizas para consumo familiar y/o venta local. 

Cuadro 10. Proyecto huertas caseras 
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Figura 10. Proyecto huertas caseras 

 

4.1.10 Proyecto de tilapia. El cultivo de tilapia representa una oportunidad clave para el 
desarrollo de las familias rurales, ya que combina seguridad alimentaria con generación 
de ingresos. Esta actividad permite producir una fuente de proteína de alta calidad de 
manera relativamente económica y sostenible, incluso en espacios pequeños, lo que la 
hace accesible para comunidades con recursos limitados. Además, la tilapicultura 
puede integrarse fácilmente con otras actividades agrícolas, diversificando la economía 
familiar y reduciendo riesgos ante pérdidas en otros cultivos. Este proyecto beneficia a 
20 familias rurales con la entrega de alevinos, alimento concentrado y apoyo en 
adecuación de los estanques con el asesoramiento profesional y técnico en cada fase. 

Resultado esperado. Ingresos por venta de tilapia peso entre 300 y 330 gramos. 
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Cuadro 11. Proyecto de tilapia 

 

Figura 11. Proyecto de tilapia 
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4.2 PROYECTOS AGRÍCOLAS DE ALIANZA CON ENTIDADES TERRITORIALES 

En el 2025, se ejecutaron proyectos agrícolas en alianza con entidades territoriales de 
los municipios de Chinácota y Durania, con el propósito de beneficiar a familias rurales 
de bajos recursos e impulsar el desarrollo rural y productivo de la región. Gracias a 
estas articulaciones, las familias accedieron a insumos, material vegetal y 
acompañamiento técnico, lo que les permitió establecer e iniciar unidades productivas 
enfocadas en los cultivos de cacao, lulo y huertas caseras.   

Cuadro 12. Chinácota  

 

En el municipio de Chinácota se impactaron a 15 familias de las veredas Urengue y 
Lobatica con establecimiento de huertas caseras dando como resultado la producción 
de hortalizas para consumo familiar y continuidad para venta local. 

Igualmente, se ejecuta el proyecto de lulo variedad larga vida beneficiando a 10 familias 
en la vereda Iscala, con entrega de insumos para germinación de plantas, sustratos, 
análisis de suelos e insumos. Se brinda seguimiento y asesoramiento a cada proyecto 
por parte del agrónomo de la Fundación para garantizar un desarrollo adecuado de los 
cultivos. 
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Figura 12. Familias beneficiarias proyectos huertas y cultivos de lulo municipio de 
Chinàcota 

 

Cuadro 13. Durania 

 

En el municipio de Durania, mediante alianza se beneficiaron 15 familias con el 
establecimiento de cultivos de cacao donde se realizó entrega de material vegetal (3000 
plàntas) variedades FSV 41, fec 2 y Fear 5, análisis de suelos, insumos de fertilización y 
asesoramiento por parte del municipio y la fundación. Los cultivos se encuentran en 
etapa de desarrollo y se realiza seguimiento para garantizar el éxito del proyecto.  
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Figura 13. Familias beneficiarias proyectos huertas y cultivos de lulo municipio de 
Durania 
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5. PROYECTOS DE FORMACIÓN INTEGRAL 

5.1 FORMANDO CAMPEONES EN NUESTRA ESCUELA DE FUTBOL 

La Fundación Medical Duarte ofrece Escuelas Deportivas en el 2025 en los municipios 
de: Arboledas, Cucutilla, Los Patios, Durania, Gramalote, Herran, Ragonvalia, y el 
transcurso del 2025 se realizó apertura en los municipios de: Cúcuta, el Zulia y Salazar. 

En la sede de Cucutilla y Gramalote, se practica fútbol y baloncesto para niños, 
adolescentes y mujeres y en los demás municipios se practica el deporte del fútbol. 

La escuela de formación deportiva de la Fundación Medical Duarte establece como 
objetivo principal, generar la cultura del amor por el deporte mediante espacios que 
aportan al crecimiento; además de, desarrollar y enseñar las habilidades y técnicas del 
Futbol; fomentar valores éticos para el desarrollo social. 

Cuadro 14. Formando campeones en nuestra escuela de futbol 

ARBOLEDAS 
CUCUTILLA 
(FÚTBOL) 

CUCUTILLA 
(BALONCESTO) 

DURANIA 

CATEGORIA/
EDAD 

CANTIDAD 
CATEGORIA/

EDAD 
CANTIDAD 

CATEGORIA
/EDAD 

CANTIDAD 
CATEGORI

A/EDAD 
CANTIDAD 

7-8 11 7-8 14 7 a 10 27 3 a 5 años 6 

9-10 18 9-10 16 11 a 13 10 6 a 9 años 20 

11-13 34 11-13 18 14 a 16 10 
10 a 15 

años 
22 

14-16 33 14-16 24 
MAYORE
S DE 30 

18   

Total 96 Total 72 Total 65  48 

 
RAGONVALIA HERRAN LOS PATIOS GRAMALOTE 

CATEGORIA 
/EDAD 

CANTIDAD 
CATEGORIA/

EDAD 
CANTIDAD 

CATEGORIA/
EDAD 

CANTIDAD 
CATEGORI

A/EDAD 
CANTIDAD 

5 a 6 13   8 a 12 35 4 a 6 7 

7 a 8 9 7 a 9 25 13 a 16 27 7 a 9 20 

9 a 10 16 10 a 12 20   10 a 12 16 

11 a 12 22     13 a 16 33 

13 a 14 4 13 a 15 25     

Total 64  70  62  76 
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Figura 14. Formando campeones en nuestra escuela de futbol 

                                                            

   
Gramalote                                                       Ragonvalia 

 

   
Durania                                                       Herrán 

 

   
El Zulia                                                            Los Patios 
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Resultados. Total, de municipios beneficiados: Arboledas, Cucutilla, Los Patios, 
Durania, Gramalote, Herrán, Ragonvalia, Cúcuta, El Zulia y Salazar. 

Municipios con apertura en 2025: 3 Cúcuta, El Zulia y Salazar 

Deportes implementados: 

Fútbol: 10 municipios  

Baloncesto: 2 municipios (Cucutilla y Gramalote)  

Total  participantes: 553 niños-niñas. 

Promoción del amor por el deporte en la comunidad 

Desarrollo de habilidades técnicas en fútbol y baloncesto 

Fortalecimiento de valores éticos y sociales 

Generación de espacios de formación integral y aprovechamiento del tiempo libre 

5.2 SEMBRANDO CONOCIMIENTO, COSECHANDO EDUCACIÓN 

El proyecto se basa en la construcción y elaboración de huertas escolares en la 
provincia de Ricaurte, en los siguientes municipios; Bochalema, Chinácota, Durania, 
Herrán.Labateca, Ragonvalia y Toledo; se da apertura en los municipios de:  Pamplona, 
Pamplonita; Cacota, Silos y Mutiscua. Cuyo objetivo es fomentar hábitos saludables, 
crear sentido de responsabilidad ambiental, mejorar la seguridad alimentaria y fortalecer 
la conexión de los estudiantes con la naturaleza. 

Desarrollo y resultados. El proyecto consiste en construir huertas caseras y mantener 
las ya existentes en comunidades educativas de sectores rurales de varios municipios. 
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En cada escuela rural, se llevaron a cabo actividades como la asignación de roles y 
actividades a los padres de familia, requisitos para la construcción de la huerta, 
socialización sobre semillas de hortalizas, enseñanza sobre la clasificación de hortalizas, 
capacitación sobre siembra y germinación de semillas, y siembra de diversas especies. 

Durante el 2025 se crearon 37 Huertas Escolares en Sedes Educativas y continuo con 
Seguimiento a las ya existentes en 68 para un total de 105 Sedes Educativas de los 
Municipios de la Provincia de Ricaurte y la Provincia de Pamplona para un total de Niños 
Beneficiados con las huertas implementadas es de 2290 en las dos provincias. 

Cuadro 15. Desarrollo y resultados 

MUNICIPIO ZONA VEREDA 
SEDE EDUCATIVA 

RURAL 
BENEFICIADOS 

POR SEDE 
TOTAL NIÑOS 

BENEFICIADOS 

DURANIA                 
14 

RURAL 
CENTRO 
EDUCATIVO 
BERBESI 

Sepulturas 5 

160 

El Cedro 6 

Santa Elena 4 

Cuajadoras 2 

Platanala 5 

La Golondrina 11 

El Retiro 2 

El inmenso 16 

El Líbano 21 

Almendral 17 

Juana Berbesi 42 

La Mutuosa 9 

chuspa 8 

Buenavista 12 

BOCHALEMA           
13 

RURAL 
CENTRO 
EDUCATIVO 
LA COLONIA 

Orope 3 

140 

La Colonia 10 

Porvenir 12 

Hogar Juvenil 
Campesino 

32 

Brasil 4 

Calaluna  9 

El Salto 4 

El Talco 5 

Portachuelo 16 

La Selva  9 

zarcuta 7 

Terebinto 17 

Limoncito 12 

TOLEDO                  
14 

RURAL 

CENTRO 
EDUCATIVO 
SANTA 
BARBARA 

El Ceibal 25 

392 
Campo Alegre 15 

San Ignacio 15 

San Javier 60 
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MUNICIPIO ZONA VEREDA 
SEDE EDUCATIVA 

RURAL 
BENEFICIADOS 

POR SEDE 
TOTAL NIÑOS 

BENEFICIADOS 

Toledito hogar 
juvenil 

35 

Belchite 7 

Ima 45 

Cordillera 14 

vegon 5 

san alberto 28 

Santa Barbara 49 

CENTRO 
EDUCATIVO 
LA UNION 

Santa Ana 21 

La Unión 40 

HOGAR 
JUVENIL 
CAMPESINO 

Hogar Juvenil 
Campesino 

33 

LABATECA           
12 

RURAL 

CENTRO 
EDUCATIVO 
BALSA 

Potrerito 14 

370 

el jaboncillo 18 

CENTRO 
EDUCATIVO 
CHONA 

La cordialidad 43 

el Volcán 13 

Morgua 36 

San Francisco 17 

Monoga 12 

 la Teja 10 

CENTRO 
EDUCATIVO 
BALSA 

Santa Maria 12 

Balsa 92 

 
Canchica 13 

Chona 90 

HERRÁN             
10 

 
CENTRO 
EDUCATIVO 
HERRÁN 

Paso Antiguo 10 

107 

Providencia 14 

Monte grande nueva 6 

El Ramal 5 

Bagalal 14 

El Molino 10 

La Teja 15 

San Jorge 6 

El Tabor 20 

Honda Sur 7 

RAGONVALIA           
8 

 
CENTRO 
EDUCATIVO 
LA UNION 

La Alhambra  10 

135 

San José 14 

Santa Barbara 13 

Babilonia 18 

Caliche  18 

Tachirita  6 

La Union 23 

San Miguel 33 

CHINÁCOTA      
15 

 
CENTRO 
EDUCATIVO 
PALO 

Palo colorado 40 

360 Manzanares 17 

Orozco 15 
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MUNICIPIO ZONA VEREDA 
SEDE EDUCATIVA 

RURAL 
BENEFICIADOS 

POR SEDE 
TOTAL NIÑOS 

BENEFICIADOS 

COLORADO Mensuli 14 

San Pedro 7 

Hogar Juvenil 
Campesino 

50 

Los Alamos 43 

Guayabal 17 

Chitacomar 17 

Iscala sur   17 

Colegio la 
Presentación 

52 

El Asilo 21 

Cineral 20 

General Maza 23 

San Pedro 7 

TOTAL 2025 1664  

TOTAL ESCUELAS  86  

 
 
Cuadro 16. Huertas escolares provincia de pamplona 
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Resultados. El proyecto fortalece la equidad territorial, impactando comunidades 
rurales con acceso limitado a educación ambiental y seguridad alimentaria. 

Se evidencia una expansión del 32,2 %, correspondiente a la implementación de 37 
nuevas huertas escolares sobre el total proyectado. 

Asimismo, el proyecto ha beneficiado de manera directa a 2.290 niños, consolidando su 
impacto en la población infantil y contribuyendo al fortalecimiento de procesos 
educativos y de seguridad alimentaria en el territorio. 

Total sedes educativas beneficiadas: 115  

Huertas nuevas: 37  

Huertas con seguimiento: 68 
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Figura 15. CER La Colonia sede El Brasil Bochalema, Norte de Santander 

 

5.3 PROMOVIENDO LA SALUD BUCAL EN NUESTROS PEQUEÑOS 

El proyecto tiene como objetivo mejorar la salud bucal, prevenir problemas dentales y 
promover hábitos de higiene bucal desde una edad temprana. Se enfoca en educar 
sobre la importancia de la salud dental, ofreciendo charlas educativas sobre higiene 
bucal a estudiantes de primaria en la provincia de Ricaurte y se da inicio en la provincia 
de Pamplona. 

Desarrollo y resultados. Se impartieron charlas educativas sobre la prevención y el 
cuidado bucal, así como la aplicación de flúor, en algunos municipios de la provincia de 
Pamplona, tanto en el área urbana como rural. De igual manera, se realizaron jornadas 
en la provincia de Ricaurte, resaltando la importancia del cuidado bucal, las 
enfermedades que pueden presentarse por una mala higiene dental, el uso adecuado 
de los elementos de higiene oral y la importancia de la aplicación de flúor.  
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Cuadro 17. Higiene bucal 2025 

 

Resultados. Se beneficiaron 1.382 niños de las provincias de Ricaurte y Pamplona. Se 
evidenció que el 48,84 % presentaba problemas de caries dental, lo que permitió activar 
las rutas de atención en articulación con las oficinas de salud pública y las ESE de cada 
provincia. 

Asimismo, se desarrollaron procesos de educación mediante charlas didácticas en cada 
una de las sedes de estas provincias, promoviendo hábitos adecuados de higiene bucal. 

Figura 16. Higiene bucal 2025 
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5.4 FORTALECIENDO VIDAS: PROGRAMA DE HABILIDADES PARA LA VIDA Y 
PREVENCIÓN DEL CONSUMO 

Este proyecto se crea con el fin de ayudar a los jóvenes a proteger su salud, mejorar el 
rendimiento académico y fomentar la toma de decisiones informadas, contribuyendo así 
a un entorno escolar y social más seguro, logrando que estos alcancen sus proyectos 
de vida. 

Desarrolla y resultados. Se re-diseñó e implementó un Programa de Prevención del 
Consumo de Sustancias Psi-coactiva en adolescentes, para combatir la problemática 
drogadicción en estudiantes de 7 a 8 grado, se continua 10 instituciones educativas, en 
la que se impartieron 222 talleres psicoeducativos, con el modelo de las habilidades 
para la vida e impactando 12.556  jóvenes. 

En observación directa y referencia de docentes y directivos; en la que se identificaron 
algunos factores de riesgo y para ello se atendieron en entrevista para analizar sus 
alumnos, durante el año y se realizaron 227 actividades psicoeducativas. 

Cuadro 18. Talleres impartidos 
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Figura 17. Talleres impartidos 

    
IE RAFAEL POMBO                                IE EL RODEO 

Resultados. Programa: Fortaleciendo Vidas Habilidades para la Vida y Prevención del 
Consumo. 

• Instituciones educativas beneficiadas: 10 

• Talleres psicoeducativos realizados: 222 

• Actividades psicoeducativas complementarias: 227 

• Total de intervenciones educativas: 449 

• Jóvenes impactados en 10 establecimientos educativos : 12.556 

• Promedio de jóvenes impactados por institución:  1.256 estudiantes 

• Promedio de talleres por institución:  22 talleres 

• Promedio de jóvenes impactados por taller: 56 estudiantes 

• Relación de actividades vs talleres: Se realizaron 1,02 actividades adicionales por 
cada taller, fortaleciendo el acompañamiento psicoeducativo. 
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• Se identificaron factores de riesgo asociados al consumo de sustancias psicoactivas 
en estudiantes de grados 7° y 8°. 

• Se brindó atención personalizada mediante entrevistas, con apoyo de docentes y 
directivos. 

• Se fortalecieron habilidades como: Toma de decisiones, Manejo de emociones, 
Proyecto de vida 

• Alta cobertura en población adolescente en etapa crítica de formación. 

• Intervención integral combinando educación preventiva + atención individual. 

• Fortalecimiento del entorno escolar como espacio protector. 

5.5 INSTITUTO MEDICAL DUARTE  

5.5.1 Transformando el futuro. La Fundación Medical Duarte obtiene resolución 05041 
el día 28 noviembre 2023 para la formación en el programa técnico laboral de auxiliar de 
enfermería en nuestro Instituto para la Educación y Desarrollo Humano Medical Duarte 
(IETDHM); se forman en dos cohortes  para un total 118 jóvenes de municipios de 
norte de Santander y del área metropolitano  sin costo de matrícula. Teniendo así la 
primera graduación de 26 nuevos auxiliares de Enfermería. 

En el año 2025 se continúa con la Formación en el programa de Programación de 
Software en alianza con Campus Land, donde se forman  65 jóvenes en la Técnica 
Laboral de Software sin costo de  matrícula. 

Desarrollo y resultados–FUCS. Se logró acceso a educación técnica gratuita para 
jóvenes en condición de vulnerabilidad. 

Se fortaleció la empleabilidad en el sector salud y tecnológico. 

Se evidencia diversificación de la oferta educativa, integrando áreas de alta demanda 
laboral. 

La alianza con Campus Land permitió ampliar oportunidades en competencias digitales. 
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El programa Transformando el Futuro consolidó una estrategia de formación técnica 
gratuita con impacto directo en la empleabilidad juvenil, logrando capacitar a 183 
jóvenes en áreas clave, con resultados iniciales en graduación y ampliación de 
cobertura educativa. 
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6. PROYECTOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

Cuadro 19. Proyectos de desarrollo sostenible 

PROGRAMA 
DESCRIPCI

ÓN 

APOYO 
BRINDADO 

2025 

RESULTADOS 
/ IMPACTO 

MUNICIPIO
S 

POBLACIÓN 
BENEFICIADA 

AÑO 2025 

Equipando 
microempren

dimientos 
para el éxito 

Programa 
orientado a 

fortalecer las 
unidades 

productivas 
mediante la 
entrega de 

maquinaria e 
insumos 

Entrega de 
maquinaria; 
acompañami
ento técnico; 
seguimiento 

a 
beneficiarias. 

-Incremento de 
la capacidad 
productiva. 

-Articulación 
entre desarrollo 
empresarial y 
aporte social. 

-Fortalecimiento 
económico de 

los 
emprendimiento

s. 

Cúcuta, 
Los Patios 
y Villa del 
Rosario. 

4 
Microempresarias. 

Empoderami
ento 

Femenino 

Programa 
enfocado en 

fortalecer 
habilidades 
personales, 
liderazgo y 
autonomía 
económica 

Talleres de 
autoestima y 

liderazgo; 
actividades 
grupales; 
formación 
técnica en 
confección. 

-Desarrollo de 
habilidades 
blandas y 

psicosociales 
que favorecen 
la autonomía y 

liderazgo.               
-Mejora en las 
oportunidades 

de 
empleabilidad, 

emprendimiento 
y generación de 

ingresos.    
-Impacto 

positivo en el 
bienestar 
familiar y 

comunitario 

Cúcuta, 
Los Patios, 

Villa del 
Rosario, 
Toledo y 

Labateca.  

Se trabajó con 7 
asociaciones de 
para un total de 

180 mujeres. 
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PROGRAMA 
DESCRIPCI

ÓN 

APOYO 
BRINDADO 

2025 

RESULTADOS 
/ IMPACTO 

MUNICIPIO
S 

POBLACIÓN 
BENEFICIADA 

AÑO 2025 

Paso a paso 
hacia la 

prosperidad 
empresarial 
en calzado y 
confección. 

Programa 
dirigido a 
mejorar 
capacidades 
técnicas y 
comerciales. 

Capacitacion
es técnicas; 
formación en 
costos y 
ventas; 
asesorías 
personalizad
as. 

-Fortalecimiento 
de 
competencias 
administrativas, 
comerciales y 
productivas.                                                                                                                                                                        
-Mayor 
visibilidad de 
los 
emprendimiento
s. -Generación 
de 
oportunidades 
de 
comercializació
n. 

Cúcuta  20 
microempresarios 
/Emprendedores 

 
 
6.1 EMPODERAMIENTO FEMENINO 

Figura 18. Empoderamiento femenino 
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6.2 PASO A PASO HACIA LA PROSPERIDAD EMPRESARIAL EN CALZADO Y 
CONFECCIÓN 

Figura 19. Paso a paso hacia la prosperidad empresarial en calzado y confección 

 

6.3 EQUIPANDO MICROEMPRENDIMIENTOS PARA EL ÉXITO 

Figura 20. Equipando microemprendimientos para el éxito 
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7. COMUNIDAD SOLIDARIA 

El programa de comunidad solidaria se crea con el fin de proporcionar apoyo integral a 
los menos favorecidos fortaleciendo la comunidad a través de donaciones de bienes y 
servicios para mejorar la calidad de vida y fomentar la solidaridad 

7.1 BRIGADA MÉDICA PARA EL BIENESTAR COMUNITARIO 

Mejora la salud general, promueve prácticas saludables y fortalece la conexión entre los 
profesionales de la salud y la comunidad, especialmente en estas áreas con limitado 
acceso a servicios médicos. 

Desarrollo y resultados. Este proyecto está dirigido a la población vulnerable de las 
zonas rurales de los Municipios de Norte de Santander que permite brindar la atención 
médica especializada en Ginecología, Pediatría, Medicina Interna y Medicina General. 
Toma de citologías, donación de medicamentos y acciones lúdicas y recreativas para la 
población objeto. 

Cuadro 20. Población atendida 
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Figura 21. Población atendida 

  

7.2 CAMINOS DE ESPERANZA: DONACIÓN DE CALZADO, BALONES Y KIT 
ESCOLAR 

Con este proyecto se desea mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios. 
Proporcionando acceso a calzado adecuado, fomentando la participación en actividades 
deportivas para un estilo de vida saludable y facilitando el acceso a educación al 
suministrar útiles escolares esenciales. 

En el año 2025 se beneficiaron más de 12.500 niños y jóvenes vulnerables del 
departamento de Norte de Santander, llegamos a la población más vulnerable de 
nuestro departamento así:  

Cuadro 21. Tipos de donación  

TIPO DE DONACIÓN CANTIDAD 

Calzado Escolar Deportivo 2.000 

Kit Escolar 5.000 

Balón deportivo 2.500 
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Figura 22. Tipos de donación 

    
 
 
 
7.3 CALOR HUMANO: ALIMENTANDO CUERPOS, CURANDO HERIDAS 

En el año 2025, se logró beneficiar a 1.500 personas habitantes de calle en la ciudad de 
Cúcuta, en articulación con la fundación Banquete del Bronx, a través de la realización 
de 5  jornadas durante el año. Durante estas actividades, se brindó alimentación 
caliente a la población atendida, contribuyendo a mejorar sus condiciones de bienestar. 
Este logro fue posible gracias al compromiso y apoyo de los voluntarios de la Clínica 
Medical Duarte. 

Con esta labor se abordó las necesidades básicas de alimentación y salud de personas 
en situación de vulnerabilidad. Este tipo de acciones no solo proporciona un alivio 
inmediato, sino que también muestra empatía y apoyo a quienes enfrentan dificultades. 
Además de ser un paso importante para establecer vínculos que faciliten la conexión de 
estas personas con servicios sociales. 
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Figura 23. Calor humano: alimentando cuerpos, curando heridas 
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8. ALIANZA GLOBAL 

8.1 PROYECTOS EN EJECUCIÓN NORTE DE SANTANDER 

Cuadro 22. Proyectos en ejecución Norte de Santander 

MUNICIPIO PROYECTO 
POBLACIÓN 

BENEFICIADA 

El Tarra Pavimentación de la vía 
principal barrio el Dorado 

8.000 

El Zulia Construcción de sistema 
de acueducto para la 
vereda el Tablazo 

445 

San Calixto Mejoramiento en la vía 
terciaria de la vereda 
Balsaminas 

14.146 

Sardinata Construcción de placa 
huella de la vía el 
Baho-Pailitas 

2.500 

Hacarí Mejoramiento en la vía 
terciaria que conduce al 
corregimiento de Mesitas 

10.603 

Bucarasica Mejoramiento de la vía 
terciaria la Curva- El 
Espejo del corregimiento 
la Curva 

4.000 

Teorama Mejoramiento de las vías 
terciarias NT50 -Mata de 
Tilo, vereda Catatumbo-El 
Rosario y vereda Rio 
Santo -vega de Oriente 

645 

El Carmen Pavimentación de la vía 
principal del corregimiento 
de Guamalito 

4.000 

El Zulia Mejoramiento en la vía 
terciaria a la vereda 

285 
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MUNICIPIO PROYECTO 
POBLACIÓN 

BENEFICIADA 

puerto Estrella 

Tibú Mejoramiento en la vía 
terciaria a la vereda caño 
victoria 

168 

El Tarra Construcción de 
pavimento rígido en la 
carrera 8 entre calle 03 y 
04s y la calle 04s 
intercepción con carrera 8 
y carrera 11, del barrio 
Villa Esperanza  

1.391 

Bucarasica Mejoramiento en la vía 
terciaria la Ciénaga-el 
Espejo del corregimiento 
la Curva 

265 

Convención Mejoramiento en la vía 
terciaria de la vereda 
Macanal corregimiento de 
Soledad 

1.000 

Playa de Belén  Mejoramiento en la vía 
terciaria de la vereda la 
Peña 

711 

El Tarra Construcción de 
pavimento rígido por la 
carrera 8a con calle 16 del 
barrio filito de oro 

23.617 

La Playa  Construcción de placa 
huellas en las vías del 
casco urbano 

8.786 

Santiago Mejoramiento en la vía 
terciaria vereda 
Cacahuala 

3.839 

Sardinata Construcción de 
pavimento rígido entre 
calles 8 y 8A con carrera 2 
del barrio San Francisco 

29.146 



52 

MUNICIPIO PROYECTO 
POBLACIÓN 

BENEFICIADA 

El Zulia Construcción de 
pavimento rígido entre 
avenida 12 con calle 4a y 
calle 3a calle 4a entre 
avenidas 11b y 11a 
avenida 14a entre calle 5 
y 6a y calle 6 entre 
avenida 14a y 14b del 
barrio nueva Colombia 

18.578 

 

TOTAL BENEFICIARIOS 132.125 

 
 
8.2 EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

En el marco de su planeación estratégica, la Fundación Medical Duarte proyecta la 
ampliación de su cobertura territorial y el fortalecimiento de sus líneas de acción en el 
departamento de Norte de Santander, con especial énfasis en las provincias de Ocaña y 
la región del Catatumbo. Esta proyección se desarrollará mediante la implementación de 
alianzas público-privadas y el aprovechamiento del mecanismo de Obras por Impuestos 
(OXI), con el propósito de optimizar recursos y maximizar el impacto social de las 
intervenciones. 

Asimismo, esta evolución contempla el fortalecimiento del arraigo cultural y la identidad 
territorial en la población juvenil, a través de procesos formativos que promuevan la 
participación activa y el sentido de pertenencia. En el componente educativo, se 
proyecta la ampliación de las sedes en Pamplona y Ocaña, con el fin de consolidar el 
programa técnico laboral en auxiliar de enfermería. De igual manera, la Fundación 
diversificará su oferta académica mediante la implementación de cursos de corta 
duración en áreas agrícolas y programas de formación complementaria en 
mantenimiento locativo, garantizando el desarrollo de competencias laborales 
pertinentes al contexto regional. Estas acciones contribuirán de manera sostenible al 
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, especialmente aquellas en 
condición de vulnerabilidad. 
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Seguimos transformando la vida de las familias nortesantandereanas a través de 
nuestras cinco líneas estratégicas: 

• Proyectos agrícolas. 

• Formación integral. 

• Fomento del emprendimiento. 

• Acción social comunitaria. 

• Alianzas globales con personas jurídicas que deseen sumarse a esta labor social en 
beneficio de comunidades con necesidades y aspiraciones de superación y 
bienestar. 

Con la apertura del Instituto Educativo Medical Duarte, hemos dado un paso 
significativo hacia la formación profesional de jóvenes de escasos recursos. 
Actualmente contamos con dos programas técnicos laborales habilitados: 

• Técnico en Auxiliar de Enfermería. 

• Técnico en Programación de Software, 

Ambas técnicas están enfocadas en brindar oportunidades reales de crecimiento 
personal, académico y profesional. 

Tenemos grandes retos, sueños y metas por alcanzar. A través de la cooperación y la 
construcción de alianzas, aspiramos a generar más sonrisas y fortalecer el bienestar 
social de nuestras comunidades. 

Atentamente, 
 
 

 
CECILIA RUEDA DE PAEZ 
Representante Legal - Fundación Medical Duarte 
 
 
 
 


